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1. OBJETIVO Y ALCANCE

Verificar el cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de la sociedad AGUAS
DEL HUILA S.A. E.S.P., comparando los gatos al cierre de la vigencia 2021 y el corte a 30 de septiembre de la vigencia
2022, con motivo de evaluar el avance de austeridad de la vigencia en curso.

Sobre la base que las entidades territoriales deben adoptar medidas equivalentes que sigan los lineamientos de los
decretos emitidos por el gobierno nacional tendientes a racionalizar el gasto publico, adaptandolas a cada organizacion,
en cumplimiento del articulo 1 del Decreto 0984 de 2012 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, por
el cual se modifica el articulo 22 del decreto 1737 de 1998 (Austeridad en el gasto publico), la oficina de control interno
presenta informes de seguimiento periddicos de austeridad en el gasto de la Sociedad AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P.

La informacidn contenida en el presente informe corresponde a la verificacidn realizada a las bases de datos, reportes
oficiales de ejecucién presupuestal, estados financieros, informes de gestidon y demds documentos de la entidad.

Es responsabilidad de la administracién y sus directivos, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones sobre
medidas de austeridad, eficiencia y asuncién de compromisos en el manejo de los recursos. El informe de austeridad
gue presentan los jefes de Control Interno o quienes hagan sus veces, podran ser objeto de seguimiento por parte de
la Contraloria General de la Republica, y esta a su vez por las contralorias territoriales, a través del ejercicio de procesos
auditores.

2. FUENTES DE INFORMACION Y CRITERIOS DE EVALUACION

La subgerencia administrativa y financiera de la entidad facilité al interior de sus dependencias adscritas, la informacién
requerida para el fin propuesto, convirtiéndose en la fuente primaria del presente informe.

Se consultaron las directrices normativas internas y externas de observancia por la entidad para la estructuracién y
manejo presupuestal, acopiandose los soportes e informacién de manera especial los siguientes componentes: Gastos
operacionales, Costo de ventas, y Gastos no operacionales, en la adquisicion de bienes y servicios, contribuciones
inherentes a la nédmina, Servicios personales asociados a la némina, servicios personales indirectos, transferencias
corrientes y otros.

3. CRITERIOS Y DIRECTRICES NORMATIVAS DE EVALUACION

e El Decreto 397 de 2022 de la Presidencia de la Republica de Colombia (17 de marzo), “Por el cual se establece
el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.”

e La Resolucién 056 de 2013 (17 de abril) “Por la cual se modifican los articulos 4° y 6° de la Resolucion No. 020
de 2013”.

e El Decreto 1737 de 1998 de la Presidencia de la Republica de Colombia (21 de agosto) “Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte
de las entidades publicas que manejas recursos del Tesoro Publico.”

e El Decreto 984 de 2012 de la Presidencia de la Republica de Colombia (14 de mayo) “Por el cual se modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”

e Articulo 209 de la Constitucion politica de Colombia “La funcidn administrativa estd al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
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celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacidn, la delegacidn y la desconcentracién de
funciones.”

4. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Los costos y gastos incurridos por la Sociedad AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P., cuyas fuentes generadoras de los recursos
aplicados a su actividad principal de Agua Potable y Saneamiento Basico - Manejo y Control de Residuos Sélidos,
corresponden basicamente a ingresos por ventas de bienes y servicios, Recursos de capital de la Tesoreria de entidades
descentralizadas, Ejecucidon de planes maestros de acueductos y alcantarillados, administrador y gestor del PDA,
ingresos corrientes por operaciones comerciales, y rendimiento de operaciones financieras.

Para el desarrollo del presente seguimiento, se toma los gastos y costos al cierre de la vigencia 2021, y el cierre a corte
de 30 de septiembre de 2022, requeridos para el normal funcionamiento de la entidad, los cuales se representan en
el siguiente cuadro:

GASTOS GENERALES
ACUMULADO llI
DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA TRIMESTRE VIGENCIA % VARIACION
2021
2022
VIATICOS Y GASTOS DE| ¢ 61.635.362,00 $ 63.472.131,00 103,0 %
VIAJES
IMPRESOS, SUSCRIPCIONES Y| & 12.576.840,00 $ 7.292.281,00 58,0 %
PUBLICIDAD
PAPELERIA, UTILES Y| 104.163.668,34 S 63.630.841,56 61,1 %
MATERIALES
SERVICIOS PUBLICOS $ 106.134.949,05 $ 82.744.526,32 78,0 %
COMBUSTIBLES Y| ¢ 132.049.087,00 S 89.554.724,00 67,8 %
LUBRICANTES
ARRENDAMIENTOS $ 17.805.000,00 $ 12.483.500,00 70,1 %
$ 434.364.906,39 255.705.872,88

Tabla 1. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.
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Con base en lo registrado en la Tabla 1, se logré evidenciar que a 30 de septiembre de 2022 se ejecuté DOSCIENTOS
CINCUENTA' Y CINCO MILLONES SETECIENTOS CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS CON OCHENTA'Y
OCHO CENTAVOS ($ 255.705.872,88) representando el 58.9 % conforme a la ejecucidn final en la vigencia 2021.

A modo detallado en el rubro “Vidticos y Gastos de Viajes”, se evidencié una variacidn del 103.0 % en el tercer
trimestre de la vigencia 2022 con relacidn al cierre de vigencia del 2021, siendo los gastos por concepto de Gastos de
Administracién el de mayor aumento $ 7.211.484,00 representado en un 286,54 %, Seguidos por los Gastos de Ventas
con $32.351.126,00, representado en un 135%.

En los Gastos de Administracion, de los $ 4.983.342, la mayor parte del gasto referencia a un seminario al cual el
Gerente de la entidad debid asistir en la ciudad de Cartagena.

En cuanto a los Gastos de Ventas, el aumento en lo que lleva acumulado la vigencia en curso, obedece en gran
parte ($ 32.351.126,00) a las salidas de campo que ha debido realizar el Topdgrafo de la entidad Luis Enrique Gallego.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES
ACUMULADO lIi %

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2021 .

SRQ GENCIA 20 TRIMESTRE VIGENCIA 2022 VARIACION
GASTOS DE VENTAS $ 23.965.034,00 S 32.351.126,00 135,0 %
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 2.516.773,00 S 7.211.484,00 286,54 %
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS S 27.154.555,00 $ 18.696.437,00 68,85 %
COSTOS DE  TRANSFORMACION | 7.999.000,00 S 5.213.084,00 65,17 %

SERVICIOS PUBLICOS

61.635.362,00 63.472.131,00 103,0 %

Tabla 2. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.
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A modo detallado del rubro “Impresos, Suscripciones y Publicidad”, se evidencio una ejecucion del 58.0 % en el tercer
trimestre de la vigencia 2022 con relacion al cierre de vigencia del 2021, siendo los gastos por concepto de Gastos de
Ventas el de mayor incremento $ 552.600 representado una variacion del 329.12 %.

IMPRESOS, SUSCRIPCIONES Y PUBLICIDAD

5

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2021 TRIMEASchIJQII\EII\l;ILéI?N?:II: 2022 VARI:)CION
GASTOS DE VENTAS s 167.900,00 s 552.600,00 | 329,12 %
GASTOS DE ADMINISTRACION 5 6.686.935,00 s 6.043.681,00 | 90,38 %
COSTOS DE  TRANSFORMACION | g 5.722.005,00 S 696.000,00 | 12,16 %
SERVICIOS PUBLICOS

12.576.840,00 7.292.281,00

Tabla 3. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Papeleria, Utiles y Materiales”, se evidencio una ejecucién del 61.09 % en el tercer
trimestre de la vigencia 2022 con relacion al cierre de vigencia del 2021, siendo los gastos por concepto de Gastos de
Transformacion el de mayor ejecucién con $ 48.125.431,56 representando un 61.36 %.

PAPELERIA, UTILES Y MATERIALES

ACUMULADO Il %
DETALLE DRI CENE b2 TRIMESTRE VIGENCIA 2022 VARIACION
COSTOS DE  TRANSFORMACION | 4 78.429.410,92 S 48.125.431,56 61,36 %

SERVICIOS PUBLICOS

104.163.668,34 63.630.841,56

Tabla 4. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Servicios Publicos”, se evidencio una ejecucién del 78.0 % en el tercer trimestre de la
vigencia 2022 con relacidn al cierre de vigencia del 2021, siendo los Gastos de Administracidn el de mayor variacién
con $ 77.594.067,46 representando un 80,49 %.

SERVICIOS PUBLICOS

ACUMULADO lII %

DETALLE TRIMESTRE VIGENCIA 2022 VARIACION

VALOR TOTAL VIGENCIA 2021

GASTOS DE VENTAS 1.092.116,02 $ 581.481,08 53,24 %
GASTOS DE ADMINISTRACION 96.406.176,95 $ 77.594.067,46 80,49 %
COSTOS DE  TRANSFORMACION 8.636.656,08 S 4.568.977,78 53,0 %
SERVICIOS PUBLICOS

106.134.949,05

82.744.526,32

78,0 %

Tabla 5. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.
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Los Gastos de Administracién, relacionados con los servicios publicos, fueron inspeccionados a detalle con el animo
de determinar el mayor variacion entre ellos, con lo cual se logré identificd que el servicio de agua es el de mayor
diferencia, con $ 1.820.640,00 representado en un 116.51 %.

SERVICIOS PUBLICOS GASTOS DE ADMINISTRACION

5

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2021 TRIMEAS(:TlIJ?I:EA\l;:-é?N%:: 2022 VARIﬁCION
AGUA $ 1.562.680,00 S 1.820.640,00 | 116,51
ENERGIA $ 60.573.010,00 S 49.013.680,00 71,84
TELEFONO $ 4.786.822,00 $ 4.631.268,00 80,32
INTERNET $ 27.992.906,00 $ 20.833.256,12 74,42
CELULAR PERSONAL $ 1.490.758,95 S 1.295.223,34 50,15

$ 77.594.067,46

96.406.176,95

Tabla 6. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Combustibles y Lubricantes”, se evidencio una ejecucién del 67.8 % en el tercer trimestre
de la vigencia 2022 con relacién al cierre de vigencia del 2021, siendo los gastos por concepto de Gastos de
Administracién el de mayor variacion con $ 13.522.598,00 representando un 113.20 %.

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

5

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2021 TRIMEASCTLIJR'I\EA\LIJ:-QEN%IIR 2022 VARIﬁCIC’)N
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS | S 14.082.695,00 $ 7.350.948,00 | 52,20 %
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 11.945.556,00 $ 13.522.598,00 | 113,20%
COSTOS DE  TRANSFORMACION |¢ 106.020.836,00 $ 68.681.178,00 | 64,78%
SERVICIOS PUBLICOS

132.049.087,00 89.554.724,00

Tabla 7. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

A modo detallado del rubro “Sueldos y Salarios”, se evidencio una ejecucién del 76.38 % en el tercer trimestre de la
vigencia 2022 con relacién al cierre de vigencia del 2021, siendo los gastos por concepto de Gastos de Administracién
el de mayor variacion con $ 825.527.180,00 representados en un 76.92 %.

SUELDOS Y SALARIOS

ACUMULADO llII %
TRIMESTRE VIGENCIA 2022  VARIACION

825.527.180,00 76,92 %

DETALLE VALOR TOTAL VIGENCIA 2021

GASTOS DE ADMINISTRACION S 1.073.200.197,00 5
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GASTOS DE VENTAS $ 600.532.411,00 S 454.532.945,00 75,69 %
COSTOS DE TRANSFORMACION $ 440.623.067,00 76,11 %
SERVICIOS PUBLICOS > 578.950.870,85

1.720.683.192,00 76,38 %

2.252.683.478,85

Tabla 8. Balance de Pruebas a corte de vigencia 2021 y 2022 a corte 30 de septiembre, suministrado por la Oficina Financiera.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Dentro de la revisién y seguimiento del costo y gasto de las vigencias analizadas (2021 — IIl trimestre 2022), no se
evidencio partidas que denoten la ocurrencia de gastos suntuosos, o que administrativamente se haya originado
contratacién en contravia de las politicas del gobierno nacional en materia de austeridad del gasto publico. No
obstante, se realizan las siguientes observaciones:

e En el rubro de Viaticos y Gastos de Viajes, en lo acumulado durante el lll trimestre de la vigencia en curso, se
registrd en los Gastos de Administracién $ 7.211.484,00, lo cual representa el 286.54 % conforme al corte de la
vigencia 2021. Una vez indagado dicha variacidn, el aumento anterior obedece en gran parte a las salidas de campo
que ha debido realizar el Topdgrafo de la entidad Luis Enrique Gallego.

e Es necesario dar continuidad a las medidas implementadas conforme a lo establecido en el Decreto371 de 2021,
y definir el plan de austeridad en la entidad para cada vigencia.

e Serecomienda el uso adecuado de la papeleria, exhortando al uso de medios digitales, minimizando el uso en lo
posible de impresiones. En razén que si el incremento en los rubros analizados en el presente seguimiento no
representa un aumento desmedido, el objetivo de la austeridad es minimizar costos y gasto en medida de lo
posible.
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